
③事業

2009年3月18日
熊本大学ｅラーニング推進機構 ランチョンセミナー

第9回 「お金を払う人から見たｅラーニング」

事業が成り立つ→お金を払う人のニーズに応えている

事業が成り立たない→お金を払う人のニーズに応えていない？

②ニーズに
応えている

①事業
が成立

お金を払う人のニーズに応えている→事業は成り立つか？

事業が成立していないｅラーニングは、何が足りないのか？

ｅラーニングは、他の媒体にはできない何を解決するのか？

どうしたら事業が成立するｅラーニングが作れるのか？

リンク１ ある市場動向

リンク３ 代替品の脅威

大丈夫？ｅラーニングビジネス

リンク２ 収支の要因
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ｅラーニングビジネスの動向

大丈夫か？ ｅ－Ｌｅａｒｎｉｎｇ業界！

最近のエネルギーは、「産」＜＜「学」

１０年たっても「産」の勝組が（殆ど）見えない

「産」で用いられない領域の「学」の行方は？

「学」のみなさん！！知恵を！

リンク１



北村士朗2007）「ラーニングをビジネスにするために」
教育システム情報学会2007年度全国大会パネルディスカッション資料
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ｅラーニングの収支要因

2007/9 6

支出の部

マネジメント・ＩＤｅｒへ

ＳＭＥ・講師へ

インフラへ

運営管理へ

メンターへ

受講料（授業料）
収入

収入の部

（内部留保・出資者へ）

リンク２



代替品の脅威

今、申し込もうとしている授業／セミナーの

○目に入った全てのｐｐｔ・板書・図表・映像・音声
○配られた全ての資料
○話された（雑談を含めた）全ての講話

が、印刷され（映像・音声はＤＶＤも付き）、
10分の１のコストで郵送されてくるとしたら、

それでもｅラーニングにお金を出す理由づくりは？

リンク３

それでも授業／セミナーに申し込みますか？



代替品の脅威

あなたがｅラーニングで受講しようとするものは、、

＜どこでも＞
Ａｍａｚｏｎの古書で1000円で3日後に入手できる

＜すぐに＞
Ｂｏｏｋ ｏｆｆで1000円で1時間後に入手できる

＜対面研修＞
市民講座で、５分の１の値段で受講できる

それでもｅラーニングにお金を出す理由づくりは？

リンク３
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